
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลบาลอ อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา 

(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
1. ด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี        (พ.ศ. 2564 – 
2566) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

- แผนอัตราก าลังต้องทบทวนเพื่อการ
ปรับปรุงให้สามารถรองรับภารกิจของ
เทศบาลและมีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอและ
เหมาะสมและเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ฯ ของ ก.ท. 

- 

2. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือก 

2.1 จัดท าและด าเนินการตาม
แผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ด าเนินการขอให้ กสถ.
ด าเนินการสอบแทนในต าแหน่ง
นายช่างโยธา 
 

- ไม่มีผู้มาบรรจุและแต่งตั้งเนื่องจากบัญชี
ผู้สอบแข่งขันไม่มีผู้ประสงค์มาบรรจุในเขต
พ้ืนที่เทศบาล 

- 

 2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานเทศบาล มาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ด าเนินการประกาศรับโอน 
(ย้าย) ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
สุขาภิบาล  

- ต าแหน่งที่ได้ประกาศรับโอน (ย้าย) เป็น
ต าแหน่งที่ใช้วิชาชีพเฉพาะ มีบุคลากรใน
สายงานดังกล่าวน้อย โอกาสการโอน (ย้าย) 
มีน้อย ท าให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติงาน 

- 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
3. ด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ด าเนินการประเมินพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 

- จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า-19 ท าให้ไม่
สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือ
พัฒนา เนื่องจากต้องรักษามาตรการเฝ้า
ระวังการแพร่ระบาด 

- 

 3.2 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็นธรรมเสมอภาคและตรวจสอบ
ได้ 
 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 - 

 3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ  ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาลครั้งที่ 1/2565 
และครั้งที่ 2/2565 ให้เป็นไปตาม
ผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลตาม
ค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
รายงานการประชุม 

 - 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
4. ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผน
สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564 – 
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- การเข้ารับการฝึกอบรมสามารถ
ด าเนินการได้ไม่ครบทุกสายงานเนื่องจาก
เกิดกรณีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโร
น่า-19 ท าให้บางหลักสูตรระงับการจัด
โครงการ 

- 

 4.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร 

- มีการแจ้งเวียนโครงการอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบและตาม
มาตรฐานต าแหน่งของแต่ละต าแหน่งเพื่อ
พิจารณาเข้ารับการพัฒนา 

- 

 
 

4.3 จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

- มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 

- มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบระบบ
โดยตรงและปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ
หากมีการเปลี่ยนแปลง 

- 

 4.4 พัฒนาระบบงานหรือระบบ
การให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ 
LHR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-plan, 
E-gp, ccis 

- ระบบฐานข้อมูลมีข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันและสามารถเชื่อมโยงกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสามารถ
เรียกใช้ข้อมูลบุคลากรเพ่ือการจัดสรร
งบประมาณได้ 

- 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
5. ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

5.1 ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย    ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน 

- ด าเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการ การ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น
ผ่านโปรแกรมของส านักงานสปสช. 

- มีระบบสปสช.รองรับการปฏิบัติงานท าให้
ปฏิบัติงานได้รวดเร็วขึ้น 

- 

 5.2 ปฏิบัติการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน 

- ด าเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบฯ 
ครบถ้วน ถูกต้อง 

 - 

 5.3 ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 แก้ไขถึงปัจจุบัน 

- ด าเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบฯ 
ครบถ้วน ถูกต้อง 

 - 

 5.4 ปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาลเรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและ
วิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทน
อ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็น
เงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงาน
เทศบาลลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล 
 
 

- ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ท าให้ไม่
สามารถด าเนินโครงการซึ่งได้เสนอขอรับ
การประเมินไว้ได้  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
6. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน  
ภายในองค์กร 

6.1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ทีด่ีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน    ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์ส าหรับ              
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 

- เทศบาลมีการส ารวจและตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยอย่าง
สม่ าเสมอ 

- 

 6.2 ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม
พนักงานเทศบาลพนักงานจ้าง
ประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 

- มีการประชุมพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจา้งในสังกัดเป็นประจ าทุก
เดือน 

- พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มี
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและได้น า
ความรู้ต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดซึ่ง
กันและกัน 

- 

 6.3 จัดให้พนักงานเทศบาลทุก
ระดับและพนักงานจ้างเข้าร่วม
กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ 

- ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและการรักษา
วินัยความโปร่งใสในการท างาน 
 

- ผู้บริหารและพนักงานได้มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตามหลักมาตรฐานจริยธรรม
และตระหนักความโปร่งใสในการท างาน
เพ่ือเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและเป็น
ภาพลักษณ์ที่ดีของข้าราชการ 

- 

 6.4 จัดให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความผูกพันและอยู่กับองค์กร 

- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์และ
ประชาสัมพันธ์งานต่าง ๆ ของ
เทศบาล 

- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเกิด
ความรักความสามัคคี สามารถท างานเป็น
ทีมได้ 

- 

 


